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INLEIDING
Voor u ligt het financieel jaarverslag van de Student Union van het boekjaar 2011. Het financieel 

jaarverslag is zo opgesteld dat deze het jaarverslag 2011 van de Student Union ondersteunt. Het 

financieel jaarverslag bestaat uit drie delen:

1.	 Financieel jaarverslag OFI-administratie eenheid Student Union, boekjaar 2011

2.	 Financieel jaarverslag Stichting Student Union Universiteit Twente, boekjaar 2011

3.	 Financieel jaarverslag Student Union Enterprises BV, boekjaar 2011.

In de volksmond wordt naar deze eenheden samen verwezen als ‘de Student Union’. Middels dit 

totaalverslag wordt getracht een volledig beeld te geven van de financiën van de Student Union in 2011.

De cijfers zijn voor publicatie goedgekeurd door de Raad van Toezicht van de Student Union. In de 

presentatie van de cijfers kunnen afrondingsverschillen voorkomen.

Ruud Vroon                                                                                                                	

Portefeuillehouder Financiën & Accommodatie                                                                                                   	

financien@union.utwente.nl

Ter bevordering van de leesbaarheid van het financieel jaarverslag wordt een korte toelichting gegeven op 

de verhoudingen tussen de drie delen van dit verslag.

In beginsel is de Student Union een onafhankelijke stichting, met eigen bankrekeningen en een eigen 

boekhouding. Omdat een groot deel van de financiële transacties van de Student Union binnen de Universiteit 

Twente (UT) plaatsvindt, is ervoor gekozen om de boekhouding onder te brengen in de administratie van 

de UT, de zogenaamde OFI-administratie. Hiertoe is een ‘eenheid Student Union’ gecreëerd binnen die 

administratie. Interne transacties (d.w.z. binnen de UT) zijn zo eenvoudig af te handelen. Vrijwel alle 

externe transacties van de Student Union worden hierdoor niet via een stichtingsrekening, maar via een 

UT-rekening gedaan. Eénmaal per jaar, bij het opstellen van de jaarrekening, wordt het resultaat op de 

OFI-administratie verrekend met de stichting, d.w.z. het saldo komt ten goede aan c.q. ten laste van de 

stichtingsrekening .

Binnen de stichting zelf, die zelf dus een zeer beperkt aantal transacties kent, valt het vermogen van 

de Student Union, bestaande uit diverse bestemde reserves en een algemene reserve. Tevens worden 

bestuursvergoedingen rechtstreeks vanuit de stichting uitgekeerd en wordt rente ontvangen.

Het derde onderdeel is Student Union Enterprises BV. Eind 2009 is besloten om met dit onderdeel te 

stoppen en enkele activiteiten (Atrium en Unionshop) in de OFI-administratie onder te brengen. Met de 

overige activiteit is gestopt (Unionbar). Formeel is SUE BV nog een losse rechtspersoon waarbij Stichting 

Student Union 100% aandeelhouder is. 

Onderstaande illustratie geeft de verhoudingen tussen de drie onderdelen weer:

1. OFI-eenheid Student Union
(alle activiteiten)

- Geen belanswaarde
- Begrotingsomvang ca. M€2.4

2. Stichting Student Union
(vermogensbeheer)

- Balanstotaal ca. M€0.8
- Begroting ca. M€0.2

Resultaat op deelneming

Aandelenkapitaal, leningen, subsidies

Batig saldo

Nadelig saldo

3. Student Union Enterprises BV
(in overdracht naar OFI)

De begroting van de OFI-eenheid Student Union omvat alle onderdelen zoals weergegeven in deel 1 van 

dit verslag, zonder de begrotingen Sport en Cultuur, welke administratief onder de dienst S&O vallen.

FINANCIËLE ACHTERGROND

1 Enkele budgetten zijn uitgezonderd, deze worden niet afgerekend met de Stichting Student Union maar met (onderdelen van) de UT. In 
2011 was dit het budget van de subsidie Huisvestinglasten.
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JAARREKENING 2011 De financiële jaarrekening is, net zoals het financieel jaarplan, onderverdeeld in de kostenplaatsen: 

Algemene Organisatie, Activiteiten Student Union, Ondersteuning, Accommodatie, Enterprises en 

Studentenvoorzieningen. De presentatie van dit gedeelte is in deze kostenplaatsen weergegeven.

Het resultaat van eenheid Student Union binnen de UT-administratie, waar het overgrote deel van de 

activiteiten van de Student Union in zijn ondergebracht, is K€30 positief (resultaat minus geplande 

uitgaven 2012).

In 2011 heeft de Student Union, naast de structurele centrale ondersteuning van M€1.3, centrale 

ondersteuning verkregen voor Create Tomorrow (K€35) en een tegemoetkoming in de verhoogde 

huisvestingslasten (K€45). 

Financiële meevallers worden voornamelijk veroorzaakt door: 

1.	 geplande uitgaven die in 2012 zullen plaatsvinden (ongeveer K€64)                                     

2.	 hogere inkomsten van Xtra-card (K€40) en Kick-In (K€31.1)

3.	 overschotten op diverse subsidiefondsen (K€18.2) 

4.	 het ontbreken van een bestuursadviseur (K€19).

Het is mogelijk dat er grote verschillen te zien zijn tussen de posten die begroot zijn en de realisatie. 

Dit is met name te zien bij de Kick-In en Create Tomorrow. De oorzaak hiervan is dat de SU een 

schatting maakt met betrekking tot de inkomsten en de uitgaven van deze commissies, maar dat beide 

commissies zelf de vrijheid hebben om hun begroting te maken. Daarnaast hebben ze de uitdaging om 

deze begroting zoveel mogelijk te realiseren.  Uit de samenvatting is te achterhalen dat de Kick-In een 

resultaat van (270.4-252.8=) K€17.6 positief heeft gerealiseerd (inkomsten minus uitgaven) en Create 

Tomorrow een positief resultaat van K€3.2. Deze mutatie is te vinden in het bestemd eigen vermogen 

van de stichting Student Union.

In de samenvatting van de jaarrekening UT-OFI-Administratie is te zien dat bijdragen uit het eigen 

vermogen van de Student Union wel zijn begroot maar niet zijn gerealiseerd. Dit komt doordat de bijdrage 

uit het eigen vermogen niet daadwerkelijk als inkomsten geboekt worden in de UT-OFI-Administratie. 

Doordat het resultaat van UT-OFI-Administratie wordt afgerekend met de Student Union, zijn deze 

bijdragen u verwerkt via het resultaat op de verschillende onderdelen. 

In de deelkostenplaatsen is vaak de post bestuurskosten te vinden. Deze post is beter te omschrijven 

als organisatie/overige kosten. Door de UT-OFI-Administratie worden er allerlei kosten geboekt onder 

bestuurskosten, zoals cateringkosten, drukkosten, datacommunicatiekosten (website) en allerlei andere 

algemene organisatiekosten. De post bestuurskosten kan daardoor een vertekend beeld geven. Doordat 

deze administratie UT-standaard is, is dit niet aan te passen.

1.1 SAMENVATTING

01 UT-OFI-ADMINISTRATIE

Inkomsten Uitgaven

Toewijzing 1.293 1.294 Algemene Organisatie 387 348
- Centrale Ondersteuning 1.293 1.294 - Interne Organisatie 332 306

- Communicatie 55 42
Verwacht Strategisch Budget 65 103

- Create Tomorrow 35 35 Activiteiten Student Union 663 623
- Studentenondernemerschap 30 - Partners 16 15
- Compensatie HVL 45 - Academische Vorming 176 148
- Salaris medewerkers Wallstreet 23

- Kick-in Commissie 239 253
Bijdrage vanuit het Eigen Vermogen 102 - - Create Tomorrow 180 161

- Skills Certificate 48 - Projecten SU 51 46
- Studenten Initiatief 10
- Project Bastille 20 Ondersteuning 1.053 1.071
- Create Tomorrow 10 - Koepels 76 73
- Internationalisering 14 - Subsidies 74 55

- Subsidie Huisvestingslasten 474 517
Overige Inkomsten 852 893 - Xtra-card 354 384

- Partners 90 80 - Internationalisering 76 42
- Xtra Card 415 455
- U-Fonds 18
- Kick In 194 225 Accommodatie 210 160
- Create Tomorrow 135 129 - Bastille 20 3
- Diverse opbrengsten 4 - Pakkerij 10 3

- WaterSportComplex 67 48
Enterprises 110 129 - SportKantine 113 106

- UnionShop 90 79
- Atrium 20 50 Enterprises 110 121

- Unionshop 90 77
- Atrium 20 43

Resultaat Student Union 2011 (94) (94) - Algemeen - 2
Resultaat Universiteit Twente 2011 (3) (3) - Theatercafe -

Totaal beschikbaar budget 2.422 2.323 Totaal benodigd budget 2.422 2.323

Begroot Realisatie Begroot Realisatie
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INTERNE ORGANISATIE

Binnen het budget voor Interne Organisatie vallen de salarislasten van de medewerkers, 

bestuursvergoedingen en tal van andere veelal kleinere kostenposten die de organisatie van de Student 

Union mogelijk maken. Het resultaat op de kostendeelplaats Interne Organisatie is K€25.3 ten gunste 

van de Student Union.

•	 De Student Union ontvangt een vergoeding vanuit de UT voor een medewerker die langdurig 	

	 ziek is. Deze inkomsten staan niet los aan de baten kant, maar zijn in dit geval van de 		

	 schaalsalarissen voor de medewerkers van de Office afgetrokken. Om deze reden zijn 		

	 de sociale verplichtingen hoger dan verwacht.

•	 Op de posten voor indirecte personeelskosten is weinig uitgegeven. Dit komt voornamelijk 	

	 doordat er dit jaar minder behoefte was om trainingen te volgen. Verder worden geschenken 	

	 geboekt onder Vergader/Representatie kosten en is een deel van de kleding te vinden onder 	

	 het onderdeel communicatie.

•	 Doordat het SU bestuur vanaf september uit 5 in plaats van 6 bestuurders bestond is er 		

	 minder	 uitgegeven op de post Doorberekende Salarislasten. In deze post zit, in tegenstelling 	

	 tot vorige jaar, ook de collegegeldvergoeding van het bestuur.

•	 Het grootste deel van het positieve resultaat op het onderdeel Interne Organisatie valt te 	

	 verklaren, omdat er geen bestuursadviseur was aangesteld. Eind 2011 is er een nieuwe 		

	 adviseur aangetrokken die zelf heeft aangegeven dat hij hiervoor geen vergoeding wenst te 	

	 ontvangen.

•	 De post voor de aanschaf van apparatuur is hoger uitgevallen door de aanschaf van nieuwe 	

	 notebooks in verband met de overstap naar Windows 7. Deze notebooks zijn gezien het 		

	 resultaat op het onderdeel Interne Organisatie direct volledig afgeschreven.

•	 Onder de post Overige lasten valt onder andere een vergoeding aan de Stichting voor de 		

	 exploitatie lasten.

INTERNE ORGANISATIE

1.2 ALGEMENE ORGANISATIE

Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie
Schaalsalarissen 98.726 94.428

Benodigd budget 331.500 331.500 - Medewerkers Office 93.726 93.519
- Tekort op dit onderdeel 331.500 331.500 - Declaratie werkzaamheden en diensten 5.000 909

Resultaat 0 -25.306 Vaste sociale verplichtingen 48.974 63.154
- Resultaat Student Union 0 -25.306 - Percentage van salarissen, 51,7% 46.769 63.154

- Percentage van salarissen-flex, 45,9% 2.205

Indirecte personeelskosten 19.500 11.646
- Advertentiekosten (werving personeel) 3.000 1.783
- Training bestuur 12.000 8.366
- Opleidingskosten Personeel 2.500
- Geschenken/kleding 2.000 1.497

Doorberekende salarissen 95.400 70.154
- SU bestuurders Stichting 76.200 70.154
- Bestuursadviseur 19.200

Huisvestingslasten 10.000 10.000

Aanschaf app / inventaris t.l.v. exploitatie 3.000 6.889
- Aanschaf apparatuur 3.000 6.889

Administratieve hulpmiddelen 20.000 12.546
- Aanschaf kantoorartikelen 12.000 7.642
- Drukwerk Jaarplan en -verslag 8.000 4.904

Facilitaire dienstverlening 4.000 2.603
- Portokosten 4.000 2.603

ICT-dienstverlening 10.600 10.708
- Telefoonlasten 3.000 2.968
- Werkplekondersteuning 6.600 7.306
- Overig 1.000 434

Reis- en verblijfkosten 1.500 259
- Reis- en verblijfkosten 1.500 259

Bestuurskosten 19.800 23.807
- Bestuurswisseling 5.000 6.769
- Activiteiten met verenigingen 3.000 3.663
- Vergaderkosten/Representatie 11.000 9.267
- Bestuursoverdrachtweekend 800 1.153
- Overige lasten 2.956

331.500 306.194 331.500 306.194
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COMMUNICATIE

Het communicatiebudget wordt benut voor alle zaken die te maken hebben met de communicatiemiddelen 

en –uitingen van de Student Union. Hier valt ook de (student)Medewerker Communicatie onder. Het 

resultaat van Communicatie is K€13.2 ten gunste van de Student Union. 

•	 Doordat zowel de medewerker communicatie als de ontwerpers voornamelijk via UT-flex 		

	 worden 	uitbetaald is het niet mogelijk om onderscheid te maken tussen deze lasten. 		

	 Hierdoor vallen de kosten voor de medewerker communicatie hoger uit dan begroot en de 	

	 ontwerpkosten lager. 

•	 De drukkosten zijn binnen budget gebleven. Dit komt omdat veel drukwerk al in 2010 is 		

	 gerealiseerd.

•	 De subsidie aan de Batavierenrace, die in 2010 niet is uitgekeerd, is dit jaar wel uitgekeerd.

•	 Onder Unionfeesten zijn voornamelijk de kosten van de borrels met de rector geplaatst.

•	 De bestuurskosten zijn binnen budget gebleven. Voornaamste reden hiervan zijn de lage 		

	 vertaalkosten. Dit komt omdat de Medewerker Communicatie zelf onderdelen van de website 	

	 en de nieuwsbrief vertaald.

COMMUNICATIE

Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie
Benodigd budget 55.000 55.000 Personele Lasten 15.000 13.943

- Tekort op dit onderdeel 55.000 55.000 - Medewerker communicatie 10.000 13.194
- Ontwerpkosten 5.000 748

Resultaat Administratieve hulpmiddelen 9.000 5.552
- Resultaat Sudent Union 0 -13.179 - Drukkosten 9.000 5.552

0 -13.179 Subsidies 6.500 4.982
- Batafeest 2.500 2.500
- Batarace 1.000 2.000
- Unionfeesten 3.000 482

Bestuurskosten 24.500 17.345
- Promotiekosten 7.500 7.327
- Kleding 2.000 1.064
- Vertaalkosten 10.000 2.367
- Onderhoud website 5.000 6.587

55.000 41.821 55.000 41.821
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1.3 ACTIVITEITEN STUDENT UNION

PARTNERS

De kostendeelplaats Partners omvat de inkomsten die de Student Union heeft uit partnershipgelden, 

alsmede de daarmee gepaard gaande kosten en uitkeringen in de vorm van ondersteuningen en 

subsidies. Het resultaat van de kostendeelplaats Partners is K€8.9 ten laste van de Student Union. 

•	 Het resultaat op dit onderdeel valt lager uit, omdat er geen extra opbrengsten door middel van 	

	 een nieuwe partner is gerealiseerd. 

•	 De doorsluizing naar de Kick-In is opgenomen bij de inkomsten, omdat de inkomsten ondanks 	

	 dat ze bij de Student Union binnenkomen direct ten gunste van de Kick-In komen.

•	 Vanuit de partnershipgelden zijn wederom diverse subsidies en lidmaatschappen uitgekeerd. 	

	 Wel is er een overschot gerealiseerd op diverse subsidiefondsen. Via de website van de 		

	 Student Union wordt sponsoring aangeboden voor activiteiten die Uniondeelnemers 		

	 organiseren, dit betreft het Grolsch- en Pepsifonds. 

PARTNERS

Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie
Overige opbrengsten 89.800 79.620 Subsidies en lidmaatschappen 15.000 15.066

- Grolsch 44.600 39.000 - Batavieren race 5.000 5.000
- De Klok Dranken 3.000 3.000 - Diverse subsidiefondsen 10.000 7.434
- Vrumona 6.000 11.420 - Omzet afhandeling 2.632
- Rabobank 32.500 32.500
- Rabobank / Interpolis 10.000 10.000 Bestuurskosten 1.400 63
- Nieuwe Partner 10.000 - Representatie richting Partners 1.400 63
- Doorsluizing naar Kick-In -16.300 -16.300

Benodigd budget -73.400 -73.400
- Tekort op dit onderdeel -73.400 -73.400

Resultaat 0 8.909
- Resultaat Student Union 0 8.909

16.400 15.129 16.400 15.129
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ACADEMISCHE VORMING

De kostendeelplaats Academische Vorming bevat alle kosten omtrent projecten en activiteiten die onder 

de portefeuille Academische Vorming vallen. Voor de kostenplaats Academische Vorming is een bijdrage 

uit het eigen vermogen van de Student Union begroot van K€48.  Dit is de bijdrage vanuit het eigen 

vermogen voor Skills Certificate. Hierop is een bedrag gerealiseerd van K€47.8. 

Het werkelijke resultaat op Academische Vorming is K€47.1 (K€47.8 – K€0.7) ten lasten van de Student 

Union. De afwijking ten opzichte van de begroting is als volgt te verklaren:

•	 In 2011 is een medewerker Academische vorming aangenomen. De kosten voor deze 		

	 medewerker vallen lager uit dan verwacht, doordat de benodigde ondersteuning in realiteit 	

	 lager was dan verwacht.

•	 Een overschot is gerealiseerd op de budgetten voor de organisatie van uitreikingen van diverse 	

	 prijzen, zoals de Onderwijsprijs en de Cultuurprijs en de P-activismeprijs.

•	 De post Academische Vorming algemeen is bedoeld om nieuwe projecten en dringende zaken 	

	 op te pakken. Voor een deel is hieruit de afhandeling van het project Kenniscrisis. 

•	 De fondsen voor studentondernemerschap vanuit de UT lopen niet meer via de Student Union 	

	 naar het Kennispark. Hierdoor zijn op deze posten geen inkomsten binnengekomen, alsmede 	

	 geen kosten gemaakt.

•	 Zoals gemeld in de afrekening van 2010 hebben een aantal trainingen voor het Board 		

	 Improvement Program plaatsgevonden in 2011 in plaats van 2010. Hierdoor zijn er op deze 	

	 post meer kosten gerealiseerd dan begroot. Er is echter minder uitgegeven dan het 		

	 overschot in 2010. Omdat het niet mogelijk is om in de afrekening een onderscheid te maken 	

	 tussen team-, individuele trainingen en competentie ontwikkeling zal alle kosten gerealiseerd 	

	 op de post Board Improvement Program.

ACADEMISCHE VORMING

Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie
Personele lasten 10.000 4.336

Verwacht Strategisch Budget - Medewerker AV 10.000 4.336

- Studentondernemerschap 30.000
Bestuurskosten 17.000 11.385

Bijdrage vanuit het Eigen Vermogen - Diverse prijzen 2.000 1.309
- Skills Certificate 48.000 47.854 - Activismemonitor 10.000 7.265

- Academische vorming algemeen 5.000 2.811
Benodigd budget 98.000 98.000

- Tekort op dit onderdeel 98.000 98.000 Acitiviteiten 93.000 54.306
- Skills Certificate 48.000 50.454

Overige inkomsten 2.600 - Activisme-erkenning 5.000 3.852
- Skills Certificate 2.600 - Studentondernemerschap 40.000 0

Resultaat 0 -747 Ondernemerschap 1.000 35
- Resultaat Student Union 0 -747 - Projecten 1.000 35

Board Improvement Program 55.000 77.646
- Teamtraining 45.000
- Individuele trainingen 5.000
- Competentie ontwikkeling 5.000

176.000 147.707 176.000 147.707
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KICK-IN

De commissie die de Kick-In organiseert heeft een eigen kostendeelplaats. In het algemeen moet 

opgemerkt worden dat de begroting uit het jaarplan van de Student Union wordt opgesteld voordat de 

commissie start. De begroting is dan ook een schatting vanuit voorgaande jaren. Het is aan de commissie 

zelf om de begroting op te zetten en extra inkomsten te realiseren. De extra inkomsten zijn te vinden 

onder de post ‘Overige opbrengsten’. De Kick-In-Commissie 2011 heeft een resultaat gerealiseerd van 

K€17.6 wat ten goede komt aan het bestemd eigen vermogen van de Kick-In. Dit betekent dat de 

commissie het erg goed heeft gedaan. 

•	 De deelnemersbijdrage is hoger uitgevallen dan was begroot. Dit komt doordat er in 2011 	

	 uitzonderlijk veel studenten hebben deelgenomen aan de Kick-In.

•	 De Kick-In heeft meer sponsorinkomsten (K€9.2) gerealiseerd dan begroot. Dit veroorzaakt 	

	 grotendeels het grote positieve resultaat van de Kick-In 2011.

•	 Een grote afwijking is te vinden onder de post bestuurskosten. De budgetten van de Kick-In 	

	 gaan voornamelijk naar activiteiten en naar catering. De post Opleidings-Kick-In betreft onder 	

	 andere de afdracht van de deelnemersbijdrage voor de Opleidings-Kick-In.

CREATE TOMORROW

De Commissie die Create Tomorrow organiseert heeft net als de Kick-In-Commissie een eigen 

kostendeelplaats. Ook deze commissie heeft de vrijheid om hun eigen begroting te maken. Hierdoor 

wijkt de begroting af van de realisatie. Ondanks dat de commissie de vrijheid had om K€10 uit het eigen 

vermogen te gebruiken, heeft de commissie een resultaat gerealiseerd van K€3.2 wat ten gunste komst 

van het eigen vermogen Create Tomorrow. 

KICK-IN

CREATE TOMORROW

Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie
Overige opbrengsten 194.300 225.453 Personele lasten 18.500 19.039

- Deelnemersbijdrage 92.000 114.476
- Sponsoring Rabobank 7.800 7.800 Afschrijvingskosten 1.000 535
- Sponsoring Grolsch 5.500 7.500
- Sponsoring Vrumona 1.000 1.000 Huur apparatuur / inventaris 62.500 42.657
- Sponsoring Interpolis 2.000 2.000
- Overige sponsoren 56.000 63.276 Diverse materialen 25.000 37.658
- toegangskaarten 30.000 29.401

Bestuurskosten 132.300 152.929
Benodigd budget 45.000 45.000 - Vervoerskosten 10.000 2.991

- Tekort op dit onderdeel 45.000 45.000 - Opleidingsintroduktie 35.000 67.847
- Verzekeringspremie 2.000

Resultaat 0 -17.636 - Maaltijden etc 50.000 68.945
- Resultaat Student Union 0 -17.636 - Publiciteit 17.500 7.754

- Overig 17.800 5.392

239.300 252.817 239.300 252.817

Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie
Overige inkomsten 135.000 128.903 Personele lasten 60.000 32.508

- Sponsoring bedrijven 130.000 123.000
- Deelnemers 5.000 5.903 Inventaris

- huur apparatuur / inventaris 55.000 76.788
Bijdrage vanuit het Eigen Vermogen 10.000

Materiaal 10.000 5.530

Verwacht Strategisch budget 35.000 35.000 Bestuurskosten 55.000 45.834
- PR 10.000 8.382

Resultaat 0 -3.242 - Prijzen 10.000 8.400
- Resultaat Student Union 0 -3.242 - Catering 20.000 23.922

- Overig 15.000 5.131

180.000 160.661 180.000 160.661
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PROJECTEN SU

De kostendeelplaats Projecten SU bevat projecten van eenmalige aard, budget voor nieuwe projecten 

en het Studenteninitiatief. Voor Projecten SU is een bijdrage vanuit de algemene reserve van de Student 

Union begroot van K€30. Dit bestaat uit bijdragen vanuit het eigen vermogen voor het Studenten initiatief 

(K€10) en Project Bastille (K€20). Hierop is een bedrag gerealiseerd van K€4.0, wat K€26 lager is dan 

begroot. Het werkelijke resultaat is €38 ten laste van het eigen vermogen van de Student Union. 

•	 De post opzetten nieuwe projecten is redelijk aangesproken. Voor een deel zijn hier activiteiten 	

	 uit opgezet omtrent het project Kenniscrisis. Daarnaast zijn de kosten voor het onderzoek naar 	

	 de verbinding tussen het O&O-gebied en het W&L-gebied hier geboekt.

•	 Het studentinitiatief budget is niet geheel aangesproken. Er is een resultaat gerealiseerd van 	

	 ongeveer K€6 positief. 

•	 Het project Bastille stond in 2011 gepland.  Dit project is echter uitgesteld naar 2012 door 	

	 wijzigingen in het vastgoedplan van het Facilitair Bedrijf.

•	 Een ander project dat nieuw op de afrekening staat zijn de studieplekken in het centrum van 	

	 Enschede onder de naam Wallstreet. Voor de salarislasten van de huismeesters ontvangt de 	

	 Student Union een vergoeding van het Facilitair Bedrijf. Er zijn een aantal kosten die voor 	

	 rekening van de Student Union komen. Totaal is dat K€4.5 (K€27.2- K€22.7). 

PROJECTEN SU
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie

Bestuurskosten 51.000 46.402
Bijdrage vanuit het Eigen Vermogen 30.000 - Opzetten nieuwe projecten 21.000 15.115

- Studenten Initiatief 10.000 - Studenten Initiatief 10.000 4.071
- Project Bastille 20.000 - Plan Bastille 20.000

- Wallstreet 27.216
Benodigd budget 21.000 22.000

- Tekort op dit onderdeel 21.000 22.000

Overige inkomsten 24.364
- Diversen 1.663
- FB/ sal.lst. Wallstreet 0 0 22.702

Resultaat 0 38
- Resultaat Student Union 0 38

51.000 46.402 51.000 46.402
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1.4 ONDERSTEUNING

KOEPELS

De Student Union biedt op diverse manieren ondersteuning aan de koepels. Eén van die manieren 

is financiële ondersteuning. Het resultaat op de kostendeelplaats koepels is K€3.0 ten gunste van de 

Student Union.

•	 De huisvestingslasten van de Sportraad en Cultuurkoepel Apollo zijn binnen budget gebleven. 	

	 Het Fact heeft geen huisvesting. Deze post is dan ook overbodig.

•	 De post ondersteuning sportraad is hoger uitgevallen, omdat de Student Union de Sportraad 	

	 heeft ondersteund in de kosten voor werving van nieuwe bestuurders.

SUBSIDIES

Diverse subsidiefondsen worden door de Student Union beschikbaar gesteld aan Uniondeelnemers. Op 

de website van de Student Union is meer informatie te vinden en kunnen subsidies via de aanvraagwizard 

aangevraagd worden. Op de kostendeelplaats Subsidies is een resultaat gerealiseerd van K€18.2 ten 

gunste van de Student Union. 

•	 De subsidiefondsen Sport en Cultuur zijn in het beheer van respectievelijk het Sportcentrum en 	

	 Apollo. De budgetten gaan direct naar het Sportcentrum en Apollo.  

•	 Het subsidiefonds Algemeen worden zaken als garantiesubsidies en BHV-cursussen betaald. Dit 	

	 fonds heeft het budget overschreden in verband met een garantiesubsidie die dit jaar 		

	 sinds lange tijd weer is uitgekeerd. 

•	 De subsidiefondsen Personele Ondersteuning en Internationalisering zijn door een beperkt 	

	 aantal (goedgekeurde) aanvragen slechts gedeeltelijk aangesproken.

•	 De subsidiefondsen Vertaling Websites en Meertalig Drukwerk zijn wel beperkt aangesproken, 	

	 maar de kosten zijn geboekt op het communicatiebudget onder vertaalkosten. 

KOEPELS

SUBSIDIES

Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie
Huisvestingslasten 53.000 49.865

Benodigd budget 75.800 75.800 - Sportraad 34.500 32.001
- Tekort op dit onderdeel 75.800 75.800 - Cultuurkoepel Apollo 18.000 17.864

- P.K.v.V. Fact 500
Resultaat 0 -3.015

- Resultaat Student Union 0 -3.015 Subsidies en lidmaatschappen 22.800 22.921
- Ondersteuning Sportraad (dotatiegelden) 15.000 15.339
- Ondersteuning Apollo (dotatiegelden) 5.800 5.800
- ICT ondersteuning Apollo 2.000 1.782

75.800 72.785 75.800 72.785

Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie
Subsidies en lidmaatschappen 73.600 55.375

Benodigd budget 73.600 73.600 - Subsidie Fonds Sport 25.900 25.900
- Tekort op dit onderdeel 73.600 73.600 - Subsidie Fonds Cultuur 17.000 17.000

- Subsidie Fonds Algemeen 7.700 9.372
Resultaat 0 -18.225 - Subsidie Fonds Personele Ondersteuning 5.000 2.344

- Resultaat Student Union 0 -18.225 - Subsidie Fonds Internationalisering 5.000 473
- Meertalig drukwerk 3.000
- Subsidie Vertaling Website 10.000 287

73.600 55.375 73.600 55.375
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SUBSIDIES  HUISVESTINGLASTEN

De deelkostenplaats subsidies huisvestinglasten bevat twee posten: Huisvestinglasten Student Union 

(zoals kantoorruimten en de beschikbare vergaderzalen) en Huursubsidie Bastille. De Student Union 

verstrekt subsidies aan Uniondeelnemers en studentondernemers die in de Bastille gevestigd zijn. 

De deelkostenplaats subsidie huisvestinglasten is voor de Student Union budget neutraal. Dit betekent 

dat tekorten of overschotten worden afgerekend met de Universiteit Twente. Wel is er dit jaar met het 

CvB afgesproken dat de Student Union een vergoeding krijgt uit het REH  fonds voor een aantal ruimtes. 

Op deze manier kan de Student Union, ondanks de huurstijgingen, huurders in de Bastille blijven voorzien 

van huursubsidie. Het resultaat op dit budget was in 2011 K€2.5 ten gunste van de Universiteit Twente. 

XTRA-CARD

De Xtra-card van de Student Union is de kaart die studenten en medewerkers nodig hebben om gebruik 

te maken van de sport- en cultuurvoorzieningen op de Universiteit Twente. Aanschaf van de kaart biedt 

de mogelijkheid om te kunnen sporten, cultuur te beoefenen of gebruik te maken van de extra’s die de 

Xtra-card te bieden heeft. 

Het verwachtte resultaat voor 2011 op de Xtra-card was K€61 positief. Dit budget ondersteunt de 

organisatie en diverse activiteiten van de Xtra-card. Het werkelijk resultaat is K€71 positief. Dit is K€10 

hoger dan begroot wat ten goede komt van het eigen vermogen van de Student Union.

•	 Door middel van een prijsstijging van de Xtra-card en Fitness-card is een verhoogde omzet 	

	 gerealiseerd (K€40.2). 

•	 Er zijn wederom veel boetes uitgedeeld, mede door intensivering van de controles.

•	 Door de verhoogde omzet is ook de afdracht aan de beheerorganisatie van Sport en Cultuur 	

	 (S&O) hoger dan begroot (+K€34.5). Dit komt doordat een verdeelsleutel wordt gehanteerd 	

	 voor het verdelen van de Xtra-card inkomsten.

•	 De bestuurskosten zijn lager uitgevallen dan begroot. Dit komt voornamelijk doordat er geen 	

	 nieuw ICT systeem is aangeschaft. Tevens zijn er voor de controle minder kosten gemaakt. Dit 	

	 jaar zijn de personele lasten van de Xtra-card promotie medewerker als een losse post op de 	

	 realisatie te vinden. 

SUBSIDIES  HUISVESTINGLASTEN

XTRA-CARD

2 Reserve Egalisatie Huisvesting, een reserve van de UT waaruit onder andere alle leegstand wordt betaald.

Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie
Huisvestinglasten 191.000 223.148

Benodigd budget 474.000 519.178 - HVL Student Union 122.000 146.593
- Tekort op dit onderdeel 474.000 474.000 - HVL Shop 34.000 33.651
- Compensatie 45.178 - HVL Atrium 35.000 42.904

Resultaat Subsidies 283.000 293.513
-Resultaat Universiteit Twente -2.517 - Huursubsidie Bastille 283.000 293.513

-2.517

474.000 516.661 474.000 516.661

Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie
Verkoop Xtra-cards 415.000 455.247 Subsidies en lidmaatschappen320.000 354.514

- Basis-kaarten 310.000 399.343 - Afdracht beheer (S&O) 320.000 354.514
- Fitness-kaarten 105.000
- Overig 48.329
- Boetes 7.575

Bestuurskosten 34.000 29.646
Benodigd budget -61.000 -61.000 - Promotie 12.000 8.544

- Tekort op dit onderdeel -61.000 -61.000 - Xtra-card controle 5.000 210
- Website Ondersteuning 1.000 1.409

Resultaat 0 -10.086 - ICT systeem Xtra-card 15.000 5.040
- Resultaat Student Union 0 -10.086 - bibliotheek 9.000

- Overig 1.000 400
- Personele lasten 5.044

354.000 384.161 354.000 384.161
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INTERNATIONALISERING

De Student Union besteedt veel aandacht aan internationalisering en heeft hier ook expliciet budget voor 

gereserveerd. Het grootste budget is voor de StudieReisCommissie van het Overleg Studieverenigingen. 

Voor 2011 is er een bijdrage van K€14 uit het eigen vermogen begroot voor internationalisering. Door 

dat verwachtte kosten lager uitvielen, bleek dit niet nodig te zijn.

•	 De inkomsten van de deelkostenplaats Internationalisering is lager uitgevallen dan 		

	 begroot. Dit komt door het wegvallen van de inkomsten van het U-fonds voor Ondersteuning 	

	 StudieReisCommissie (K€18). Deze fondsen gaan nu direct naar het Overleg 			 

	 Studieverenigingen.

•	 Op de posten projecten en stimulering activisme internationale studenten en personele lasten 	

	 is een totaal van K€3.8 uitgegeven.

•	 Door het behoefte onderzoek internationale studenten te combineren met de activisme 		

	 monitor is een kostenbesparing gerealiseerd. 

•	 Tevens heeft de Internationale Training minder gekost dan verwacht.

INTERNATIONALISERING

Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie
Overige inkomsten 18.000 Subsidies en lidmaatschappen 76.000 42.437

U-fonds 18.000 - Ondersteuning StudieReisCommissie 54.000 36.000
- Projecten 3.000 549

Bijdrage vanuit het Eigen Vermogen 14.000 - Stimulering activisme internationale studenten 5.000 2.187
- Internationale Training 10.000 - Internationale Training 10.000 2.100
- Behoefte Onderzoek Internationale Studenten 4.000 - Behoefte Onderzoek Internationale Studenten 4.000 536

- Personele lasten 1.065
Benodigd budget 44.000 44.000

- Tekort op dit onderdeel 44.000 44.000

Resultaat 0 -1.563
- Resultaat Student Union 0 -1.563

76.000 42.437 76.000 42.437
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1.5 ACCOMODATIE

De Bastille, de Pakkerij en het Watersportcomplex zijn Uniongebouwen. De budgetten voor deze 

gebouwen zijn overgebracht naar het Facilitair Bedrijf, die namens de Student Union het beheer van de 

gebouwen uitvoert. Het overige Accommodatiebudget stelt de Student Union beschikbaar voor diverse 

ondersteuningsmogelijkheden. De huur van de Sportkantine wordt eveneens door de Student Union 

betaald, teneinde de Sportkantine in staat te stellen inkomsten voor sportverenigingen te genereren.

BASTILLE

Het resultaat op de kostendeelplaats Bastille is K€17.2 positief ten gunste van de Student 		

Union. Oorzaak hiervan is onder andere het uitstellen van het vernieuwen van de inrichting van 		

de vergaderzalen.

PAKKERIJ

Het resultaat op de kostendeelplaats Pakkerij is K€7.4 positief ten gunste van de Student 			

Union. 

WATERSPORTCOMPLEX

Het resultaat op de kostendeelplaats WaterSportComplex is K€18.3 ten gunste van de Student 		

Union. Bij het WaterSportComplex is voornamelijk een overschot gerealiseerd 				  

op de huisvestinglasten. Vanuit de post extra onderhoud/voorzieningen is er onderhoud 			 

gepleegd aan de werkplaatsen op het WaterSportComplex.

SPORTKANTINE

Het resultaat op de kostendeelplaats Sportkantine is K€6.8 ten gunste van de Student 			 

Union. De huisvestinglasten van de Sportkantine zijn lager uitgevallen dan begroot. Dit komt 		

doordat een ander vierkante meter tarief is gebruikt tijdens het opstellen van de begroting, 		

dan dat er daadwerkelijk in rekening is gebracht.

 

BASTILLE

PAKKERIJ

WATERSPORTCOMPLEX

SPORTKANTINE

Bastille
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Gr.B.Nr.Begroot Realisatie

Benodigd budget 20.000 20.000 Extra onderhoud / voorzieningen 20**/265120.000 2.790
- Tekort op dit onderdeel 20.000 20.000

Resultaat 0 -17.210
- Resultaat Student Union 0 -17.210

20.000 2.790 20.000 2.790

Pakkerij
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Gr.B.Nr.Begroot Realisatie

Benodigd budget 10.000 10.000 Extra onderhoud / voorzieningen 20**/265110.000 2.562
- Tekort op dit onderdeel 10.000 10.000 Representatie 3350

Resultaat 0 -7.438
- Resultaat Student Union 0 -7.438

10.000 2.562 10.000 2.562

WaterSportComplex
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Gr.B.Nr.Begroot Realisatie

Benodigd budget 66.500 66.500 Huisvestingslasten 2098 40.000 32.773
- Tekort op dit onderdeel 66.500 66.500 Bijdrage CBE 3263 16.500 15.000

Resultaat 0 -18.302
- Resultaat Student Union 0 -18.302 Extra onderhoud / voorzieningen 20**/265110.000 425

66.500 48.198 66.500 48.198

Sportkantine
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Gr.B.Nr.Begroot Realisatie

Benodigd budget 113.000 113.000 Huisvestingslasten 2098113.000 106.208
- Tekort op dit onderdeel 113.000 113.000

Resultaat 0 -6.792
- Resultaat Student Union 0 -6.792

113.000 106.208 113.000 106.208
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1.6 ENTERPRISES
Het onderdeel Enterprises is voor de tweede keer te vinden in de jaarrekening OFI-administratie. 2011 

is het eerste jaar waarin de kosten begroot zijn, hierdoor zijn er behoorlijk wat verschillen opgetreden. 

Het onderdeel Enterprises is opgedeeld in drie delen: SUE Algemeen, Unionshop en Atrium. Het 

resultaat van Enterprises is K€8.0 positief ten bate van Stichting Student Union. Dit resultaat is 

behaald na volledige subsidiering van de huisvestingslasten, zonder deze subsidie zal het resultaat zijn 

neergekomen op K€67 ten laste van de Stichting Student Union.

SUE ALGEMEEN

Het resultaat op de kostendeelplaats SUE algemeen is K€1.8 ten laste van de Student Union. 

Onder deze post vallen enige kosten voor SUE, die niet direct te koppelen zijn aan het Atrium of de 

UnionShop.

UNIONSHOP

Het resultaat van de kostendeelplaats UnionShop is K€2.8 positief ten gunste van Stichting Student 

Union. De gehele exploitatie van de UnionShop is hier te vinden. Hier worden onder andere 

Universiteitskleding, souvenirs en kantoorartikelen verkocht. In 2011 is de volledige inboedel van SUE 

BV overgenomen, deze kosten waren vooraf niet begroot.

ATRIUM

Het resultaat van de kostendeelplaats Atrium is K€7.0 positief te bate van Stichting Student Union. 

Het Atrium kan gehuurd en gebruikt worden voor feesten, presentaties, vergaderingen, symposia en 

andere evenementen. Studentorganisaties kunnen gratis gebruik maken van deze ruimte. De personele 

kosten die gemaakt worden (huismeester en techniek) worden doorberekend aan de huurder. Verder 

haalt het Atrium inkomsten uit zaalhuur en catering. 

SUE ALGEMEEN

UNIONSHOP

ATRIUM

Unionshop
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie

Verkopen shop 90.000 79.334 Personele lasten 35.000 23.800
Kleding 10.503 Inkopen shop 40.000 46.563
Stomerij 2.004 Kleding 12.642
Gifts 2.835 Gifts 933
Kantoor art. 5.449 Kantoor mat. 6.243
Xerox 18.345 Xerox 19.607
Collegedictaten fee 24.444 Fusten 4.991
Fusten 3.661 Koffie 528
Uren Xerox 4.644 Stomerij 1.620
Overig 1.882 HVL 0
Fee campuspop 5.489 Overige lasten 15.000 6.168
Prontophot 78 Emballage 505

Telefonie / ICT ondersteuning 2.177
Resultaat 0 -2.803 div. kosten 592

- Resultaat Student Union 0 -2.803 Overname inventaris 2.895

90.000 76.531 90.000 76.531

Atrium
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie

Verkopen Atrium 20.000 49.741 Personele lasten 9.000 15.560
Doorberekende personele lasten 3.001 Inkopen atrium 10.000 10.022
Techniek 3.119 Bier 4.737
Bier/wijn 27.798 Fris 2.259
Fris 12.189 Wijn 1.059
Overig 3.634 Snacks 1.967

HVL
Resultaat 0 -7.007 Overige lasten 1.000 17.152

- Resultaat Student Union 0 -7.007 Schoonmaak 3.087
Div. kosten 3.521
Acitiviteiten 8.534
Emballage -1.984
Overname inventaris 3.995

20.000 42.734 20.000 42.734

Algemeen
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie

Resultaat 0 1.761 1.761
- Resultaat Student Union 0 1.761 Salarislasten 104

Telefoonkosten 1.232
PR 425

0 1.761 0 1.761

Unionshop
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie

Verkopen shop 90.000 79.334 Personele lasten 35.000 23.800
Kleding 10.503 Inkopen shop 40.000 46.563
Stomerij 2.004 Kleding 12.642
Gifts 2.835 Gifts 933
Kantoor art. 5.449 Kantoor mat. 6.243
Xerox 18.345 Xerox 19.607
Collegedictaten fee 24.444 Fusten 4.991
Fusten 3.661 Koffie 528
Uren Xerox 4.644 Stomerij 1.620
Overig 1.882 HVL 0
Fee campuspop 5.489 Overige lasten 15.000 6.168
Prontophot 78 Emballage 505

Telefonie / ICT ondersteuning 2.177
Resultaat 0 -2.803 div. kosten 592

- Resultaat Student Union 0 -2.803 Overname inventaris 2.895

90.000 76.531 90.000 76.531

Atrium
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie

Verkopen Atrium 20.000 49.741 Personele lasten 9.000 15.560
Doorberekende personele lasten 3.001 Inkopen atrium 10.000 10.022
Techniek 3.119 Bier 4.737
Bier/wijn 27.798 Fris 2.259
Fris 12.189 Wijn 1.059
Overig 3.634 Snacks 1.967

HVL
Resultaat 0 -7.007 Overige lasten 1.000 17.152

- Resultaat Student Union 0 -7.007 Schoonmaak 3.087
Div. kosten 3.521
Acitiviteiten 8.534
Emballage -1.984
Overname inventaris 3.995

20.000 42.734 20.000 42.734

Algemeen
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie

Resultaat 0 1.761 1.761
- Resultaat Student Union 0 1.761 Salarislasten 104

Telefoonkosten 1.232
PR 425

0 1.761 0 1.761

Unionshop
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie

Verkopen shop 90.000 79.334 Personele lasten 35.000 23.800
Kleding 10.503 Inkopen shop 40.000 46.563
Stomerij 2.004 Kleding 12.642
Gifts 2.835 Gifts 933
Kantoor art. 5.449 Kantoor mat. 6.243
Xerox 18.345 Xerox 19.607
Collegedictaten fee 24.444 Fusten 4.991
Fusten 3.661 Koffie 528
Uren Xerox 4.644 Stomerij 1.620
Overig 1.882 HVL 0
Fee campuspop 5.489 Overige lasten 15.000 6.168
Prontophot 78 Emballage 505

Telefonie / ICT ondersteuning 2.177
Resultaat 0 -2.803 div. kosten 592

- Resultaat Student Union 0 -2.803 Overname inventaris 2.895

90.000 76.531 90.000 76.531

Atrium
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie

Verkopen Atrium 20.000 49.741 Personele lasten 9.000 15.560
Doorberekende personele lasten 3.001 Inkopen atrium 10.000 10.022
Techniek 3.119 Bier 4.737
Bier/wijn 27.798 Fris 2.259
Fris 12.189 Wijn 1.059
Overig 3.634 Snacks 1.967

HVL
Resultaat 0 -7.007 Overige lasten 1.000 17.152

- Resultaat Student Union 0 -7.007 Schoonmaak 3.087
Div. kosten 3.521
Acitiviteiten 8.534
Emballage -1.984
Overname inventaris 3.995

20.000 42.734 20.000 42.734

Algemeen
Inkomsten Begroot Realisatie Uitgaven Begroot Realisatie

Resultaat 0 1.761 1.761
- Resultaat Student Union 0 1.761 Salarislasten 104

Telefoonkosten 1.232
PR 425

0 1.761 0 1.761



STUDENT UNION • Jaarverslag 2011 • 30 STUDENT UNION • Jaarverslag 2011 • 31

2.1 SAMENVATTING
Dit deel van het financieel jaarverslag presenteert de resultaten van 2011 van Stichting Student Union. 

Zoals in het stuk financiële achtergrond Student Union staat beschreven is dit deel te beschrijven als het 

vermogensbeheer van Stichting Student Union. 

ACTIVA

In de eerste tabel is de vaste activa (K€69), vlottende activa (K€443) en de liquide middelen (K€312) van 

de stichting te vinden. De totale activa van de stichting bedraagt K€824.

PASSIVA

In de tweede tabel is het Eigen Vermogen (K€823) en de lopende schulden (K€1) van de stichting  

weergegeven. De totale passiva van de stichting bedraagt K€824.

RESULTATENREKENING

Het resultaat verklaart de verandering in het vermogen tussen 31 december 2010 en 31 december 2011. 

Dit resultaat is als volgt opgebouwd:

1.	 Het resultaat op de algemene administratie (OFI-administratie) van de SU, K€96 positief;

2.	 Het resultaat van Student Union Enterprises BV, waar de Stichting SU 100%-aandeelhouder 	

	 van is, K€0.1 negatief; 

3.	 Overige kosten en opbrengsten binnen de stichting zelf, K€2 positief;

Het totaal resultaat over boekjaar 2011 is K€96.1 positief. Het eigen vermogen van de stichting bedraagt 

hierdoor K€823 per 31 december 2011.

VERMOGENSBEHEER

Het resultaat van stichting Student Union is dit jaar positief. Een deel van het positieve resultaat betreft 

echter een aantal uitgaven die, zoals in het hoofdstuk UT-OFI-Administratie staat beschreven,  pas in 

2012 gerealiseerd worden. Dit betreft:

*	 Aanpassen vergaderzalen Bastille 			   K€	 17.2

*	 Kick-In-Commissie	  				    K€	 17.6

Totaal								        K€	 34.8

Met deze geplande uitgaven in acht genomen is het resultaat van Stichting Student Union over boekjaar 

2011 K€61.3 positief. 

*	 Resultaat Stichting 	  			    	 K€	 96.1

*	 Vooruitgeschoven projecten (voorzieningen)	 K€	 34.8

Totaal							        	 K€	 61.3

In de volgende hoofdstukken is de toelichting op de stichtingsbalans en de toelichting op de 

resultatenrekening te vinden.

Balans per 31 december 2011

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Financieel vaste activa

Deelnemingen
- Student Union Enterprises BV 67.900      1              
Leningen u/g
- Student Union Enterprises BV -              100.000    
-Overige leningen u/g 1.000        1.000        

68.900      101.001    

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

- Debiteuren -              -              
- Vorderingen op groepsmaatsch. -              119.240    
- Voorziening negatief EV deelneming -              20.057-      
- Overige vordering/vooruitbetalingen 1.408        1.085        
- Vorderingen op Universiteit Twente 441.863    384.588    

443.271    484.856    

Liquide middelen
 - Rabobank 252.806    84.501      
 - ABN-Amrobank 59.179      58.803      

311.985    143.304    

TOTAAL ACTIVA 824.156  729.161  

31 december 201031 december 2011

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Overige Reserves

-  Algemene reserve 727.195    719.746    
-  Resultaat lopend boekjaar 96.011      7.449        

823.206    727.195    

KORTLOPENDE SCHULDEN
- Nog te betalen kosten -              830          
- Belastingen en premies 950          1.136        

950          1.966        

TOTAAL  PASSIVA 824.156  729.161  

31 december 201031 december 2011

02 STICHTING STUDENT UNION
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2.2 TOELICHTING OP DE STICHTINGSBALANS

Opbouw eigen vermogen Stichting SU 31-12-2010 Mutatie 2011 31-12-2011
Bestemde reserves:
Sponsorfonds Grolsch € 20.188 € 504 € 20.692
Sponsorfonds Pepsi € 4.751 € 1.850 € 6.601
Fonds Stimulering Activisme € 29.197 € 0 € 29.197
Xtra-Card € 12.437- € 10.086 € 2.351-
Create Tomorrow € 31.204 € 3.243 € 34.447
Skil ls Certificate € 92.846 € 47.854- € 44.992
Voorziening lening SUE BV* € 50.000 € 6.890- € 43.110
Kick-In Commissie € 15.857 € 17.636 € 33.493
Herinrichting S&O / Project Bastil le € 20.000 € 0 € 20.000
Board Improvement Program € 33.323 € 22.671- € 10.652
Bastil le € 12.881 € 17.210 € 30.091
Pakkerij € 10.537 € 7.438 € 17.975
WaterSportComplex € 10.375 € 18.302 € 28.677
Totaal bestemde reserves (A) € 323.097 € 1.146- € 321.952
Algemene reserve (vrij besteedbaar) (B) € 396.649 € 97.157 € 405.243
Onverdeeld resultaat (C)** € 7.449 € 96.011
Totaal eigen vermogen (A+B+C) € 727.195 € 96.011 € 823.206

* De voorziening voor een lening aan de BV zal gedeeltelijk benut worden voor het afschrijven van        	

   de restschuld van SUE (k€20), de overige k€30 zal gereserveerd blijven voor het geval SUE BV bij  	

   beëindiging de restschuld niet volledig kan terug betalen.

** Het onverdeeld resultaat over boekjaar 2010 is in 2011 aan de vrije reserve toegevoegd.

ACTIVA

Financiële vaste activa

De stichting heeft verschillende vaste activa. De grootste hiervan is de deelneming van k€68 in Student 

Union Enterprises BV (‘SUE’). De BV heeft in 2011 de lening van K€100 afgelost. Dit is onder andere 

onderdeel van de beëindiging van SUE. Het kleine bedrag aan overige leningen van k€1 betreft een 

lening aan oud-bestuurdersvereniging Prius.

Vorderingen

Een groot deel van het vermogen van de stichting bestaat uit vorderingen op rekening van de 

Universiteit Twente. Deze vordering bestaat uit door de UT beschikbaar gestelde bedragen die kunnen 

worden opgenomen wanneer nodig. Op 31 december 2011 bedraagt de Rekening Courant UT K€441.9. 

In verband met de geplande beëindiging van SUE bv, zijn dit jaar alle vorderingen op SUE  ingelost.. 

Hierdoor is de deelneming in SUE weer opgewaardeerd naar K€ 68. 

Liquide middelen

Stichting Student Union heeft enkele bankrekeningen. Op 31 december 2011 hebben deze rekeningen 

een totaalsaldo van K€312.0.

PASSIVA

Eigen Vermogen

Aan de passivazijde van de balans is te zien dat vrijwel het volledige balanstotaal van de stichting 

bestaat uit een eigen vermogen van k€823.2. Het eigen vermogen is opgebouwd uit een bestemde 

reserve (A), algemene reserve (B) en een onverdeeld resultaat (C). Zie onderstaand tabel voor het 

overzicht. 
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2.3 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
NETTO OMZET

De netto omzet van de stichting bedraagt in totaal K€157.3 en is als volgt opgebouwd:

-	 Exploitatiesubsidie 				    €	   63.286 

-	 Exploitatieresultaat UT toewijzing 	  	 €	   93.989 

Totaal							       €	 157.275

De exploitatiesubsidie bestaat uit een compensatie van de bestuursvergoedingen inclusief sociale lasten 

(K€61.6), administratiekosten (K€1.5) en bankkosten (K€0.1). De exploitatieresultaat UT toewijzing is 

het resultaat van de activiteiten van de Student Union in de UT-OFI-administratie (K€94.0). 

KOSTEN

De totale kosten van de stichting bedraagt K€71.2. Deze kosten zijn als volgt opgebouwd:

Personeelslasten 	  	

*    Lonen en salarislasten etc. 				    € 	 53.172 

Sociale lasten 	  	

-     Premie sociale verzekeringswetten 			   €	   8.417 

Overige kosten 	  	

-    Salarisadministratiekosten extern 			   €	   1.534 

-    Bankkosten 						     €	      132 

Totaal 							      €	 63.255

De personeelslasten en de sociale lasten zijn de loonkosten van de bestuurders, die in dienst zijn van 

de stichting. De salarisadministratie van de bestuurders is uitbesteed waar kosten aan zijn verbonden. 

Daarnaast zijn er enkele bankkosten.

FINANCIËLE BATEN

De stichting ontvangt rente over haar spaarrekening. De ontvangen rente in 2010 bedraagt K€2.0. 

SUE heeft de volledige lening afgelost, waardoor er geen rente in rekening is gebracht. Verder is het 

negatieve resultaat van SUE €100 afgeschreven in de deelneming.

RESULTAAT

Gezien de inkomsten en uitgaven is het resultaat als volgt:

-    Netto omzet 					     €	 157.275 

-    Kosten 						      €	 63.255- 

-    Financiële baten 					     €	 2.091 

-    Resultaat op deelnemingen 				    €	 100- 

Totaal 							      €	 96.011

RESULTATENREKENING OVER 2011

NETTO OMZET
- Exploitatie Subsidie 157.275      76.020        

SOM DER BEDRIJFSOPBRENGSTEN 157.275     76.020       

KOSTEN
Personeelslasten
-Lonen en salarissen etc. 53.172        56.301        
-Sociale lasten 8.417         8.381         

Totale personeelslasten 61.589         64.682         

Algemene kosten
- Overige kosten 1.666         6.511         

Totale algemene kosten 1.666           6.511           

SOM DER BEDRIJFSLASTEN 63.255       71.193       

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 94.020         4.827           

Uitkomsten financiele baten en lasten
-Ontvangen rente 2.091         2.622         
-Ontvangen rente lening -                -                
-Betaalde rente -                -                

2.091           2.622           
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 96.111         7.449           

Resultaat op deelneming -                  -                  

RESULTAAT 96.111       7.449         

2011 2010
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